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5ƛŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘǘŜΣ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŎŀΦ ол aŜƴǎŎƘŜƴ όŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

[ŀƴŘ ŘŀȊǳύΣ ŘƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜƴΦ !ǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴŘ ǘǊŀŦ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƳ мтΦоΦ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŜƛƴΦ tŦŀǊπ

ǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƳ 

5ƛŜƴǎǘΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎŎƘƻƴ ƛƴ wŜƴǘŜΣ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǊǳŦŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ¢ƘŜƻƭƻπ

ƎŜƴΣ wŜƛǎŜŦǸƘǊŜǊΣ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǾƛƪŀǊƛƴ 

ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ Χ  

 

Χ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ  

Ƴƛǘ ¸ŀǎƳƛƴ .ŀǊƘǳƳ ŀǳǎ  

ŘŜƳ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ 5ƻǊŦ 9ƛƴ wŀũŀ 

όŘŀȊǳ ǎǇŅǘŜǊ ƳŜƘǊύΦ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŜƛǎŜ  

ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜƎŜōƛŜǘŜ 

мтΦоΦ-ноΦоΦнлнп 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴƎǊƛũ ŘŜǊ 

IŀƳŀǎ ŀǳŦ LǎǊŀŜƭ ŀƳ  

тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ǊŜƛǎǘŜ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘ 

LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ tŀƭŅǎǝƴŀ - 

ƪŜƛƴŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ 

tƛƭƎŜǊΣ ƪŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ Χ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘΗ 

 

р aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƭǳŘ  

α{Y ¢ƻǳǊǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜά Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǊŜƛǎŜ ŜƛƴΣ ǳƳ 

Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ    

[ŜōŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƴǳƴ ŀǳǎπ

ǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ        

DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ   

DŜǇƭŀƴǘΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ {Y ¢ƻǳǊǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ  

 

DŜƻǊƎ wǀǎǎƭŜǊ ǳƴŘ DŜŘƛ IŀƳǇŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 

αaƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YǊŀƊ ŜƛƴŜǎ ǎƻ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎǎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

αIƻũƴǳƴƎ ǎǝƊŜƴά - Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊŜƴ bŀƳŜƴ ƎŜōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǘƻƴƻπ

ƳƛŜƎŜōƛŜǘŜ Χ  

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ - ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƘƴŜƴ ȊǳƘǀǊŜƴΦ 5Ŝƴ {ǝƳƳŜƴ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛǎǘŜƴΣ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƳ {ŎƘƳŜǊȊ ŀǳǎ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ αDŜƭƻōǘŜƴ [ŀƴŘά ǾŜǊǎǇǸǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗά  



 

 н 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎ муΦоΦнлнп 

мύ wƻǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

5ŀǎ wƻǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊŜƛƴ ƧǸŘƛǎŎƘ-ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ αƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎά ŦǀǊŘŜǊǘΦ  

Iŀƴŀ .ŜƴŘŎƻǿǎƪƛ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎ-

ŀƭƭǘŀƎΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ŀƴǎǘǊŜƴπ

ƎŜƴŘŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ȊǳǾƻǊ ƛǎǘΣ Řŀ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜ 

YǊƛŜƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊ ƻƊƳŀƭǎ 

ǾŜǊǎǘǳƳƳŜƴ ƭŅǎǎǘΦ α²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ Χ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦά CǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ wƻǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ αǎŀŦŜ 

ǎǇŀŎŜά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ αΧ ŦƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŀǊΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ Χ ƛǘΨǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ  

ǇŜǊƛƻŘΗά 

bŀŎƘŘŜƳ Iŀƴŀ .ŜƴŘŎƻǿǎƪƛ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ŘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛƳ wƻǎǎƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ ǾƻǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΣ ōŜŜƴŘŜǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎ 

ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ 

ǘǳƴ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎ bŅŎƘǎǘŜǎ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ -  

αǿƛǘƘ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜΣ ƴƻǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭάΦ 

 
     ǿǿǿΦǊƻǎǎƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

нύ {ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

!Ƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aǘΦ {ŎƻǇǳǎ ŀƴ ŘŜǊ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ {ƘƛǊ ǳƴŘ !ȅŀΦ 9ƛƴŜ ƧǳƴƎŜ ƧǸŘƛǎŎƘŜ 

LǎǊŀŜƭƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ 

ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ōŜƛ α{ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊά ŜƛƴōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ α{ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ 

tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜΦά Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŜƛƴΣ ǳƳ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

αƪƭŜƛƴŜƴ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴά Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ōŜǎǎŜǊŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ αŘƻǊƳǎά ό{ǘǳŘŜƴǘŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳŜ ƛƴ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳύ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ α{ǘǳŘŜƴǘǎ ¦ƴƛƻƴά ό{ǘǳŘŜƴǘŜƴǿŜǊƪύΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ α{ǘŀƴŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊά ŀƪǝǾŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀ-

ǝƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǎ 

[ŜōŜƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭκtŀƭŅǎǝƴŀ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

ǿǿǿΦǎǘŀƴŘƛƴƎ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΦƻǊƎκŜƴ 

CƻǘƻΥ ϝ 



 

 о 

пύ wƻŀŘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ  

!Ƴ !ōŜƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ aŀǧȅ YƭƻǇǇŜǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ wƻŀŘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ όα5ŜǊ ²ŜƎ 

ȊǳǊ DŜƴŜǎǳƴƎάύΦ wƻŀŘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ DǊŜƴȊǸōŜǊƎŅƴƎŜƴ 

ƛƴ DŀȊŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ²Ŝǎǘōŀƴƪ Ȋǳ ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΦ !ƭƭŜ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŎŀΦ млΦллл CŀƘǊǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀǧȅ YƭƻǇǇŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŘŀōŜƛΣ Ƙŀǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŀƴŘŜ ƪƴǸǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ 

ǳƴǎ - ǝŜŦ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƳƻǝƻƴŜƴ - ǾƻƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΣ ŘŀǊǸōŜǊ ǿƛŜ ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ &ƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 

IƛŜǊ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊƳƻǊŘŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ǿƻƴ wƻŀŘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΥ 

αнлноΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƴŘŜŘΣ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȅŜŀǊΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ǿŜ 

ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

 hƴ ǘƘŀǘ {Ƙŀōōŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ¢ŀƳƳȅ {ǳŎƘƳŀƴΣ ±ƛǾƛŀƴ {ƛƭǾŜǊΣ !Řƛ 5ŀƎŀƴΣ IŀȅƛƳ 

YŀǘǎƳŀƴ ŀƴŘ 9ƭƛ hǊƎŀŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜƳƻǊȅΣ ǿŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ hŘŜŘ [ƛǇǎƘƛǘȊ ŀƴŘ 

/ƘŀƛƳ tŜǊƛ ǿŜǊŜ ŀōŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŀȊŀ {ǘǊƛǇ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

 aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳŜŘΦ 5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜƎŜǾΣ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 Χ !ƴŘ ȅŜǘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

.ŀƴƪ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦά  
 

!ǳŎƘ aŀǧȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ DǊŜƴȊǸōŜǊƎŅƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝǎǘōŀƴƪ ƛƴ ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΦ                   ǿǿǿΦǘƘŜǊƻŀŘǘƻǊŜŎƻǾŜǊȅΦƻǊƎΦƛƭ 

оύ ¸ŀǎƳƛƴ .ŀǊƘǳƳ ƛƴ 9ƛƴ wŀũŀ 

9ƛƴ wŀũŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜǎ 5ƻǊŦΣ 

Řŀǎ ȊŜƘƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ WŜǊǳπ

ǎŀƭŜƳ ƛƳ YŜǊƴƭŀƴŘ Ǿƻƴ LǎǊŀŜƭ ƭƛŜƎǘΦ 9ǎ 

ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ !ōǳ DƘƻǎƘ ǳƴŘ 

ŦŅƭƭǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǎ aŀǘŜƘ ¸ŜƘǳŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴπ

ŎƛƭΦ IƛŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ¸ŀǎƳƛƴ .ŀǊƘǳƳΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜΥ !ƭǎ ōǊƛǝǎŎƘ-ǎŎƘǿŜƛȊŜ-

ǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǝƴ ƪŀƳ ǎƛŜ ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭ 

ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜ ƛƘǊŜƴ aŀƴƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ƛǎǊŀŜƭƛπ

ǎŎƘŜǊ !ǊŀōŜǊ ƛƴ 9ƛƴ wŀũŀ ƭŜōǘΦ {ƛŜ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘŜ ȊǳƳ 

LǎƭŀƳ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ 

CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 9ƛƴ wŀũŀ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 9ƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ 

ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΦ 

нллс Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƘǊ Iŀǳǎ ƎŜǀũƴŜǘ ŀƭǎ αǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎάΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳ 

αǿƻ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴάΦ aŜƛǎǘ 

ƪƻƳƳŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ !ƳŜǊƛƪŀΣ ǳƳ  CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜπ

ōŜƴ Ǿƻƴ WǳŘŜƴ ǳƴŘ !ǊŀōŜǊƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ нлнл ŜǊǀũƴŜǘŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ !Ǌǘ αwŜǎǘŀǳǊŀƴǘά ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳΣ ǿƻ ŘƛŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜ bŀŎƘōŀǊƴ ŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜōŜƴ ƭƛŜŦ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ αƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ tǊƻōƭŜƳŜάΦ  

5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΥ !ƴƎǎǘΣ ŦŜƘƭŜƴŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ aƛǎǎǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎ ǊǸŎƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  αLƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛƘǊ ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ DŜŦŀƘǊΗά ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ¸ŀǎƳƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ - WǳŘŜƴΣ aǳǎƭƛƳŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳǎ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ tŀƭŅǎǝƴŀ - ǿŜƛǘ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

CƻǘƻΥ ϝ 



 

 п 

αwƻƻǘǎά ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ [ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛƳ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{Ƙŀǳƭ ǳƴŘ YƘŀƭŜŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƭŜōŜƴΦ 

{Ƙŀǳƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ LǎǊŀŜƭƛ ǳƴŘ YƘŀƭŜŘ Ŝƛƴ 

ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜǊ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊΦ .ŜƛŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ½ǿŜƛŦŜƭΣ DŜǿŀƭǘΣ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ  

LƘǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ƛƘǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ LǎǊŀŜƭƛǎ ǳƴŘ tŀƭŅǎǝƴŜƴπ

ǎŜǊ ƛƳ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƭŜōŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ǎƻ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ     

ƭŜōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ   

ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ .ŜƛŘŜ ǎŀƎŜƴΥ α¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΗά 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ǳƴŘ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ ǎƻ ǾƛŜƭ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΥ α¢ƘŜ ǘǊǳǎǘ ŘƛŘƴΨǘ ōŜŎƻƳŜ ȊŜǊƻ Χ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǎΗά 

α¢Ƙŀǘ Řŀȅ ƭŜƊ ƻƴƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƘƻǇŜΦά ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜǊ IƻũƴǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ YƘŀƭŜŘ ǳƴŘ {Ƙŀǳƭ ŀƴ ƛƘǊŜǊ 

αǇŜŀŎŜ Ǿƛǎƛƻƴά ŦŜǎǘΥ α²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ  ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΦ LǘΨǎ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ Χ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΗά

                                                                  ǿǿǿΦŦǊƛŜƴŘǎƻŦǊƻƻǘǎΦƴŜǘ 

нύ [ƛŦŜƎŀǘŜ - ¢ƻǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ  

[ƛŦŜƎŀǘŜ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ wŜƘŀ-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ 

.Ŝƛǘ Wŀƭŀ κ ²ŜǎǘƧƻǊŘŀƴƭŀƴŘΦ [ƛŦŜƎŀǘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǎ ¢ƻǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ  

Ǿƻƴ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ

ǇƭŅǘȊŜƴ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜōŜƴΦ 
 

.ǳǊƎƘŀǊŘ {ŎƘǳƴƪŜǊǘΣ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ [ƛŦŜƎŀǘŜΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘΥ α²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ - ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ -  

ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ¢ƘŜǊŀπ

ǇƛŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦά 
 

CǸǊ .ǳǊƎƘŀǊŘ {ŎƘǳƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ tƭŀǘȊΣ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ Iŀǳǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΥ [ƛŦŜƎŀǘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎΦ 5ǳǊŎƘ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜǊƛŜƴƭŀƎŜǊ Ǿƻƴ ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǇŀƭŅǎǝƴŜƴǎƛǎŎƘŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ - ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ - ƭŜǊƴŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 

α¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ CǊƛŜŘŜƴǎŀǊōŜƛǘ 

ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΗά  
 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ [ƛŦŜƎŀǘŜ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ - ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ ƭŜōŜƴΦ               ǿǿǿΦƭƛŦŜƎŀǘŜ-ǊŜƘŀΦƻǊƎ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΦоΦнлнп 

мύ wƻƻǘǎ  

{Ƙŀǳƭ ǳƴŘ YƘŀƭŜŘ Ǿƻƴ 

αwƻƻǘǎάΥ ά! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŦƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦά  



 

 р 

оύ CŜŜƭ.Ŝƛǘ ϧ Iƻƭȅ [ƻŎŀƭ !ƭƛŜƴǎ  

CŜŜƭ.Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ нлмф ƎŜƎǊǸƴπ

ŘŜǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ αŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƘƻǳǎŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊάΦ YǳƴǎǘΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ±ƛŜƭπ

Ŧŀƭǘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƴ Iŀǳǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƧǸƴƎŜǊŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ hǎǘ- ǳƴŘ ²ŜǎǘƧŜǊǳπ

ǎŀƭŜƳ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ CŜŜƭ.Ŝƛǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ aǳǎƛƪ 

ǳƴŘ Yǳƴǎǘ αDǊŅōŜƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ Ȋǳ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴάΦ ±ƻƴ aǳǎƛƪΣ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ CƛƭƳ ōƛǎ 

Ƙƛƴ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YǳƴǎǘΣ tƻŘŎŀǎǘǎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƘǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴΦ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 

DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ LǎǊŀŜƭƛǎ ǳƴŘ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊƴΦ ¦ƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳǊ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀŘǘάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ wƛƳŀƴ ǳƴŘ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀǳŎƘ ǾƻƳ .ŀǳ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ hǊǘŜǎΥ α!ƭƭŜǎ ƘƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōŜǊ 

ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǿŜǊƪŜƭǘΦά      ƘǧǇǎΥκκŦŜŜƭōŜƛǘΦŎƻƳκŜƴκ 

CŀŘƛ ǳƴŘ wƻΨƛ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ αIƻƭȅ [ƻŎŀƭ !ƭƛŜƴǎάΥ 

α²Ŝ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦά {Ŝƭōǎǘ ŀǊŀōƛǎŎƘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝǎǘōŀƴƪ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻ ƻƊ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ αŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

ŀƭǎ bŀŎƘōŀǊƴ ƪŜƛƴŜ !ƭƛŜƴǎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ōƭŜƛπ

ōŜƴΦά LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ 

αƘƻƭȅƭƻŎŀƭŀƭƛŜƴǎά ƛƴƪƭΦ ŜƛƴŜǎ ±ƛŘŜƻǎΥ α²Ƙƻ ǿŜ 

ŀǊŜά Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ  

5ƛŜ CŀƘǊǘ Ǿƻƴ 

α[ƛŦŜƎŀǘŜά ƛƴ .Ŝƛǘ Wŀƭŀ 

ōŜƛ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜƳ  

wŜƎŜƴ - .ƭƛŎƪ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ǳǎŦŜƴǎǘŜǊ 

ғғғ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ōŜƛ 

αCŜŜƭ.Ŝƛǘά ƛƴ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳ ōŜƛ ƭŀƴƎǎŀƳ  

ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƳ 

{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 

ҔҔҔ 



 

 с 

wŀƘŀǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ .ŜŘǳƛƴŜƴǎǘŀŘǘ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ bŜƎŜǾ-²ǸǎǘŜ ŎŀΦ пл ƪƳ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ YƛōōǳȊ .ŜΨŜǊƛΦ  

α5ƛŜ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ ŘŜǎ тΦ hƪǘƻōŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴ ƪŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾƻǊπ

ōŜƛƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ IŀƳŀǎ-aǀǊŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ .ƭǳǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀƪŜǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦά  
 

YǳǊȊ ƴŀŎƘ ƧŜƴŜƳ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Wƻƛƴǘ WŜǿƛǎƘ-

!Ǌŀō 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ wŀƘŀǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ŀǳŦ ŀǊŀōƛǎŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ōŀǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ϦIŀǾŜ ¸ƻǳ {ŜŜƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ [ŀǘŜƭȅΚϦ ǳƴŘ !ŘǾΦ Iŀƴŀƴ 

!ƭǎŀƴŀƘ Ǿƻƴ ϦLǘŀŎƘ-aŀŀƪƛϦ ό²ƻƳŜƴ [ŀǿȅŜǊǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜύ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ CǳŀŘ ½ƛŀŘƴŀΣ ŘŜƳ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǎ wŀƘŀǘ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ƎŜǎŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ϧ5ŜǎŜǊǘ 

{ǘŀǊǎϦ όCǀǊŘŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ .ŜŘǳƛƴŜƴŦǸƘǊǳƴƎύ ǳƴŘ 

Ϧ!ƭƴŀǎƘƳƛŀǘϦ όCǊŀǳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ .ŜŘǳƛƴŜƴπ

ŘǀǊŦŜǊƴύ ŘŀȊǳΦ α9ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǊŀōƛǎŎƘ-ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΗά 

¦ƴǎŜǊŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ !ƳŜǊ ǳƴŘ CǳŀŘ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ wŀƘŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ¦ƴŘ LƭƘŀƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 

ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǾƻƳ [ŜōŜƴ ŀƭǎ αǎŎƘǿŀǊȊŜ ōŜŘǳƛƴƛǎŎƘŜ CǊŀǳά ƛƴ ŘŜǊ 

ōŜŘǳƛƴƛǎŎƘ-ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΥ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŜƴƎǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛǎǊŀŜƭƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

LƘǊŜ IƛƭŦŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ α¢ƘŜ ōǊŀǾŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ǎŀǾŜŘ 

ƭƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭƛ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ǎŀǾŜŘ ƘǳƳŀƴǎΦά  

                ƘǧǇǎΥκκǇŀǊǘƴŜǊǎƛƴŦŀǘŜΦŎƻƳκŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ YƛōōǳȊ wŜΨƛƳΣ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ DŜƭŅƴŘŜ  

Řŀǎ αbƻǾŀ CŜǎǝǾŀƭ нлноά ǎǘŀǨŀƴŘΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜƴ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ΦΦΦ  

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ нлΦоΦнлнп 

мύ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ CŀǘŜ - tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 


